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Impacto financiero, Riesgos y Oportunidades
relacionados con el clima

El FSB cred el grupo de trabajo del sector sobre las declaraciones financieras relacionadas con el clima (TCFD) para disefiar un conjunto
de recomendaciones que ayudaran hacer una mejor divulgacion de los riesgos relacionados con el clima

El Grupo de Trabajo desarrollé en junio 2017 cuatro recomendaciones ampliamente aceptadas sobre divulgacion de riesgos
asociados al clima que ademas son aplicables a cualquier tipo de organizacion independiente a su sector o jurisdiccon y representan
los elementos basicos de la operacion de una organizacion.

Gobernanza: La gobernanza de la organizacion sobre los riesgos y las oportunidades
Gobernanza Estrategia relacionadas con el clima.

Estrategia: Los impactos reales y potenciales de los riesgos relacionados con el clima
y las oportunidades en los negocios, la estrategia v la planificacion financiera de la
organizacion.

. . Gestion de riesgos: Los procesos utilizados por |la organizacion para identificar,
Gestion del Métricas Y evaluar y gestionar los riesgos relacionados al clima.

Riesgo Objetivos

Métricas y objetivos: Las métricas v los objetivos utilizados para evaluar y gestionar
los riesgos y las oportunidades relevantes.

MNotr: Las cuatro recomendaciones estan apoyadas en once recomendaciones como s& describe en el apendice.
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Momento significativo en soporte del TCFD

La influencia del TCFD continua su crecimiento global con mas de 1,500 “supporters” en todo el mundo. Adicionalmente, diversas
jurisdicciones estan tomando pasos firmes para impulsar la implementacion del TCFD de manera voluntaria u obligatoria.
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Enfoque del reporte de avances 2020

Como en los reportes anteriores, la edicion 2020 provee una vision de las practicas actuales de divulgacion relacionadas con las
recomendaciones del TCFD asi como informacidn adicional que da soporte a los preparadores en la implementacién de las mismas.

El reporte del Grupo de Trabajo se enfoca en so siguiente:
provee una vision de las practicas de divulgacion en los ultimos tres afos, en términos de la alineacion con las

recomendaciones del TCFD:

Ofrece recomendaciones de un grupo de usuarios expertos en el uso de informacion relacionada con el clima que
han identificado de mayor utilidad para la toma de decisiones financieras;

Identifica los temas mas relevantes que estan siendo atendidos por empresas que implementan las
recomendaciones del TCFD;

Comparte casos de estudio de tres instituciones financieras donde se describe su experiencia y lecciones
aprendidas en la implementacicn de las recomendaciones del TCFD; y

Resume las mayores iniciativas que dan soporte al TCFD y la implementacion de las recomendaciones.
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Conclusiones y hallazgos clave

Basado en el trabajo de los dltimos 15 meses, el Grupo de Trabajo identificd las conclusiones y hallazgos clave que se describen a
continuacidn:

Cerca de 700 organizaciones se volvieron “supporter” del TCFD desde el reporte 2019, un incremento de mas del 85%.

Con ello, el nimero total de organizadones gue apoyan supera ya los 1,500, Companias dando soporte al TCFD representan un amiplic rango de sectores oon una
capitalizadan de mercado combinada de mas de $12.6 trillones de dodares. Esto induye cerca de 700 firmas financeras responsables por mas de 5150 trillones de dolares en
activos. Ademas, cerca del 60% de las 100 empresas publicas mas grandes del mundo apoyan la divulgacion yfo las recomendaciones del TCFD. 2

La divulgacion de informacion financiera relacionada al clima ha incrementado desde 2017, pero mas avance &5 necesario.

Se incrementd la divulgacian de informadion financiera relacionada al clima alineada a las recomendadones del TCFD, en promedio, seis puntos porcentuales entre 2017 v
2015, Sin embargo, la divulgacion de los potenciales impactos del cambio dimatico finanderos en el negocio o la estrategia de las comipanias es bajo.

Las companias de energia, materiales y edificaciones lideran la divulgacion alineada con las recomendaciones.
Durante & afho fiscal 2019, el promedio de divulgacidn a traveés de las 11 recomendaciones fue del 40% para empresas de energia y 30% para empresas de materiales y
edificaciones.

1 Forbes, i yhl gs. May 13, 20200 In reviewing the 100 largest public companies, the Task Force did not evaluate the extent or guality of 2 com pany’s TCFD reporting but rather identified
whether the company indicated it reported in line with the TCFD recommendations or planned to.
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Conclusiones y hallazgos clave (continua)

Una de cada quince companias divulgan informacion sobre la resiliencia de sus estrategias.
El Grupo de Trabajo encontrd que el porcentaje de empresas gue divulgan la resiliencia de sus estrategias, considerando diferentes escenarios relacionados al clima, fue
significativamente bajo en comparacién con el resto de las recomendaciones.

El reporte de los gestores de activos y duefios de activos hacia sus clientes y beneficiarios, respectivamente, es probablemente insuficiente. Mientras gue la muestra de
gestores y duefios de activos reportando en linea con el TCFD se ha incrementado en los Gitimos tres anos, el Grupo de Trabajo cree gue los reportes a los clientes y
beneficiarios no son suficientes y s& requiere generar Mas Progreso para asegurar que tengan la informacion necesaria para tomar decisiones financieras.?

Usuarios expertos encuentran “muy Gtil” para la toma de decisiones el identificar el impacto del cambio climatico en la empresa y su estrategia. Los usuarios también
identificaron informacion relacionada la materialidad por cambio climatico en relacion con cada sector, geografia y métricas clave como extremadamente Gtil para la toma de
decisiones financieras.

Las recomendaciones de los usuarios expertos acerca de la informacion de mayor utilidad para la toma de decisiones financieras puede proveer una guia para los
preparadores. Las compafiias que trabajan en la implementacion del TCFD y divulgan sobre gobernanza y procesos de gestion de riesgos relacionados al clima podrian
considerar un ranking de informacion especifica de los usuarios — de mayor utilidad 2 menor utilidad — como un factor a considerar en sus esfuerzos.

? The sample of asset managers and asset owners are signatories to the Principles for Responsible Investment (PRI). PRI signatories are required to report on their responsible investment activities on an annual basis
by responding to “indicators” in the PRI reporting framework; and a subset of those indicators are aligned with the Task Force’s recommendations.
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Practicas de divulgacion en general

Para entender como las grandes empresas hacen divulgacion alineada con las 11 recomendaciones, el Grupo de
Trabajo usd Inteligencia Artificial (1A) para revisar mas de 1,700 reportes de companfiias en ocho sectores para los

anos fiscales 2017, 2018 y 2019.

* En general, el Grupo de Trabajo encontro que
entre 2017 v 2012 se ha incrementado en un
6% la divulgacion de informacion financiera
relacionada con el clima

* Sin embargo, la divulgacion de los potenciales

impactos del cambio climatico en los negocios,
estrategias, planeacion financiera y gestion de

riesgos es baja.

* El Grupo de Trabajo planea tomar estos retos
en 2021 para entender mejor los retos
asociados con la divulgacion de informacion
relacionada a los impactos del cambio climatico
en las companfias.
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Efectividad en divulgaciones financieras relacionadas con el clima

El Grupo de Trabajo llevé a cabo una encuesta entre usuarios expertos para identificar la informacion especifica que encuentran de mayor
utilidad para la toma de decisiones con el objetivo de dar soporte a los preparadores en el desarrollo de divulgaciones mas efectivas.

* El Grupo de Trabajo pregunté a usuarios Top 10 de elementos de divulgacion mas utiles
expertos sobre la utilidad de cerca de 60 Bosodo el los recomednaciones del Grupe de Trabajo y guios pare todos los sectores.

elementos de divulgacion especificos que estan ﬂ

- - T 1 B
asociados con las 11 recomendaciones.® 1 | Como sfects el cambio climaticn a los negocios y ks estrategia de la compafia
5 PR : 2 | Metricas cdave reladonadas sl dima para los periedos historicos y mas recentes
* En general, los usuarios expertos indicaron que )
todos los elementos de d]‘-"L.I'EElCiIfl-F'I son EI|EI:I 3 | Los aspectos materiales relacionados al ciims identificedos para cada sector y geografis
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Los usuarios expertos fueron casi unanimes al
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calificar como extremadamente util la 7 | Emisiones GElakance 2 para los periodos historicos y mas recientes
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P i p i . & | Los periodos de tiempo sobre los cuales los objetives de |a compania estan vigentes
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Otros elementos del reporte de avances

El reporte incluye casos de estudio de tres instituciones
financieras — una firma de asesoria en riesgos, un duefio de
activos y un gestor de activos.

* Los casos de estudio describen las experiencias de las organizaciones
en la implementacion de las recomendaciones del TCFD, con lo que se
busca proveer consejos practicos y consideraciones para implementar
las recomendaciones.

* Los tres casos estudio son los siguientes:

— Experiencia de Moody's en las implementacion de las
recomendaciones del TCFD, incluye algunos retos enfrentados y
lecciones aprendidas.

— El enfogue de CPP Investments’ para incorporar cambio climatico
en sus decisiones de inversion y como las recomendaciones del
TCFD han sido parte de ese proceso.

— Planteamiento de Generation Investment Management para
implementar las recomendaciones del TCFD, en especial sobre las
recomendaciones de Métricas y Objetivos.

El reporte también incluye informacidn de iniciativas por
lideradas por la industria, inversionistas, gobiernos y reguladores
que apoyan la implementacion del TCFD.

* El reporte presenta iniciativas nuevas y existentes que dan soporte a

las companfias y organizaciones en la implementacion de las
recomendaciones.

* Describe también las acciones de los gobiernos y reguladores para

impulsar la implementacion de las recomendaciones del TCFD.

'y
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Otros trabajos del TCFD

En su reporte de avances del 2019, el Grupo de Trabajo resaltd las areas especificas que planea explorar para apoyar |3
implementacion de las recomendaciones, entre ellas el desarrollo de guias adicionales en analisis de escenarios climaticos,
como asi también aclarar elementos de sus guias complementarias.

* Alo largo del dltimo afio, el Grupo de Trabajo desarrolla:

— Una guia para companias del sector No Financiero sobre la
realizacion de analisis de escenarios climaticos.

— Una guia sobre la integracion de riesgos climaticos en los
procesos de gestion de riesgos existentes y la divulgacidn de
dichos procesos.

sk brwr =
irmraied Dirlerernd

— Un documento de Consulta sobre métricas prospectivas para el
sector Financiero.
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Guia de Integracion y Divulgacion en la
Gestion de Riesgos 2020
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Guia de Integracion y Divulgacion en la Gestion de Riesgos

El Grupo de Trabajo desarrollé la Guia de Integracion y Divulgacion en la Gestion de Riesgos para atender
barreras identificadas por los preparadores en la implementacion de la recomendacion de Gestion de Riesgos. =

El Grupo de Trabajo desarrolla

: Se crea la Guia sobre
una encuesta a finales de 2008

El Grupo de Trabajo publica las 4

recomendaciones en 2017 con una integracion y divulgacion de
enfocada en la Gestion de Riesgos.

cuyo resultado aparece en el
Reporte 2019

riesgos en 2020.

_ — . . Enfoque en riesgos relacionados con el Uso de lenguaje adecuado a la gestion
Companias incluidas en el alcance o . )
Clima de riesgos comin
i . * El reporte 2017 del Grupo de Trabajo puso * Laguia usa el lenguaje comun de la Gestion
* La guia busca atender companias . . . . . e . 8 .
i i i enfasis en la importancia de la divulgacion de de Riesgos como la base para discutir y
fimancieras y no financeras — desde bancos ) . . . .
informacion sobre los riesgos y oportunidades adaptar los conceptos de riesgo.

aseguradoras hasta empresas de energia . .
¥ A58 F E1d, relacionados al dima.

materiales, edificaciones, agricultura y

bienes de consumo entre otros. * La recomendacion sobre Gestion de Riesgos se - La guia se fundd sobre el
Marco de gestion de riesgos

para la empresa de COSO
pero esta pensada para

* La guia se puede aplicar a todo tipo de Gestion del Riesgo usarse com cualguier marco
0 proceso que la compania

companias independientemente de su

enfoca especificamente en el manejo de los
riesgos relacionados con el clima.

= R Divulgar come |a compania identifica, evalua
tamano o localizacion en &l mundo. IE ) o ¥ use como 150 31000 0 el
pestiona los riesgos relacionados con &) clima. propic de |a misma
Bmprasa.
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Integracion y Divulgacion de la Gestion de Riesgos

Esta guia esta dirigida a las companiias interesadas en integrar los riesgos climaticos en sus procesos existentes de gestion de riesgos y
en divulgar informacion de dichos procesos de gestion de riesgos en forma alineada con las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

Pasos Iniciales para la Integracion Caracteristicas singulares -
) ) _ - a— Profundidad
La guia explora las practicidades de integrar los riesgos climaticos Baszado en los riesgos climaticos a -
en los procesos existentes de gestion de riesgos y describe una considerar en la integracion a los riesgos
serie de pasos imiciales de alto nivel que apuntan a aywdar a las existentes se debe considerar: L ey
“p Aentif - i 9 dp _ Y i Interconexion \ Imnpactas
companias a identificar consideraciones de importancia para su . i
inte P i P P « Sus diferentes efectos en base a la geografia y E— - é Tiempos
Integracion. actividades, % 9
. ) . _ _ ®
# Pasol. Aff»;ur:rse gue exista un :nt:r_uilrrtler._lt_-u- g:enem! 3 lo largo de - Sus mayores horizontes de tiempo y efectos de ﬁ . cidn al
ta compania de los conceptos de cambio climatico y sus impactos larea duracicn w = Lposicion 3
potenciales. e ! 'El Temporalidad g clima
¥ Paszo X |dentificar los procesos y elementos de gestion de riesgos = Sunaturaleza novedosay e incierta, G 3 Concisa y
especificos que podrian reguerir un ajuste pars |z integracion de - Sumagnitud cambiante y su dindmica no lineal E |
riesgos climaticos, como asi tmmbien las funciones y departamentos ! - E granuiar en
responsables por dichos procesos y elementos. = Sus relaciones complejas y efectos sistémicos. ‘E E % informe
= £ financiero
(=S

¥ Paso 3. Incorporar los riesgos dimaticos dentro de la tawonomia de
riesgo existente g =n =l inventario de riesgos que utiliza la compania.
Esto incluye &l mapeo de riesgos climatices entre los tipos y catezorias
de riespo ewistentes.

Proporcionalidad o
Cualitative =
Cuantitativo

OO

La puia también describe los rasgos de
divulgaciones de pestion de riesgos utiles para la

¥ Paso 4. Adaptar los procesos de gestion de rizsgo existentes y toma de decisiones asi como ejemplos de Cambics
elementos clave en base a |3 informiacion incorporads en los pasos divulgaciones de companias - - deben ser
previos ¥ @ las carscteristicas de los rieszos climaticos. e ) Consistencia explicados
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Proceso de divulgacion en la Gestion de Riesgos

La guia incluye ejemplos de divulgacion que ayuda a las compariias conocer las practicas mas actuales y permite generar ideas para las
divulgaciones propias.

e e s - agem
Climate-Related Risk Induded in Overall Risk & b mtunli o
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TCFD’s Guidance on Metrics and Targets

Organizations should consider including metrics on:
* Scope 1, Scope 2, and, if appropriate, Scope 3 greenhouse gas (GHG) emissions
* Financed Emissions and Exposure to Carbon-Related Assets
* Climate-related Financial Metrics
* Other Relevant Metrics such as:
* climate-related risks associated with water, energy, land use, and waste management * GHG emissions (Scope 1,
Scope 2, and Scope 3)

Further Discussion of

Three Major Metric
Areas

Organizations should describe their key climate-related targets related to such things as:

* Reductions or avoided GHG emissions, water usage, energy usage, etc., * Financed Emissions and
» Climate-related efficiency or financial goals (e.g., revenue goals for low-carbon products/services) Exposure to Carbon-

* Other climate-related goals with financial implications for the company Related Assets

In describing their metrics and targets, organizations should consider including in their disclosures: * Climate-related Financial
* whether the metric or target is absolute or intensity based, Metrics

* time frames over which the metric or target applies,

* base year from which progress is measured,

* key performance indicators used to assess progress against targets,
* the methodologies used to calculate targets and metrics, and

* historical trends

TASK FORCE om
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FinamnciaL SeEctor — FinanceED EMISSIONS AND Non-FinaNclAL SECTOR - CLIMATE-
Exposures TO CARBON-RELATED ASSETS ReLatep Financiar METRICS

Climate-related financial metrics are useful for understanding
the effects of climate-related risks and opportunities on a
company's financial plans and performance, investment
activities, and capital activities. These metrics include, but are
not limited to:

The Portfolio Carbon Initiative (PCI), in its report Exploring Metrics
to Measure the Climate Progress of Banks, defines financed
emissions as the “portfolio-level aggregation of GHG emissions
associated with a portfolio’s underlying investments or projects.”

* Financed Emissions are scope-3 emissions associated with the

financial assets used to finance the upstream scope-1
emissions of the investee company.

(1) Operating expenditures (OpEx) for low-carbon alternatives
(e.g., R&D, equipment, products, or services)

(2) Capital expenditures (CapEx) related to low-carbon
alternatives, and climate mitigation and adaptation efforts
(e.g., capital equipment or assets)

(3) Revenues or cost savings from investments in climate-
related opportunities, innovations, or processes,

(4) Internal carbon prices, and

(5) Metrics associated with climate-related remuneration
policies

In addition to financed emission metrics, financial institutions may
disclose metrics for exposure to carbon-related assets.

* Such metrics often express the amount or percentage of
carbon-related assets in an investor’s portfolio, depending on
how carbon-related assets are defined.

* The TCFD recognized that “the term carbon-related assets is
not well defined, but is generally considered to refer to assets
or organizations with relatively high direct or indirect GHG
emissions.”
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Implementing the Recommendations of TCFD (2017)
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Métricas prospectivas del Sector Financiero

Por medio de una consulta publica, el Grupo de Trabajo apunta a un mejor entendimiento de la evolucidn de las métricas utilizadas y
divulgadas por compafiias en las cuatro industrias del sector financiero identificadas en su guia complementaria de 2017: Propietarios
de Activos, Gestores de Activos, Bancos y Companfias Aseguradoras.

* La consulta realiza preguntas sobre métricas prospectivas para el sector financiero y su
utilidad, desafios, y sobre qué hace falta para mejorar su comparabilidad, transparencia y rigor.

* Entre otras preguntas en la consulta, el Grupo de Trabajo solicita comentarios sobre:

— La utilidad y desafios de las métricas climaticas prospectivas

— Qué hace falta para mejorar su comparabilidad , transparencia y rigor.

— Divulgacion de métricas especificas, como ser el alza implicita de temperatura, Valor-a-Riesgo climatico, u otras.

* Con la publicacion de esta consulta se inicia un periodo de consulta publica de 90 dias hasta el
27 de Enero de 2021.
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Climate Risk at Citi

Alan Gomez, Mexico’s Head of Sustainability

Qctober 2020
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CITI'S SUSTAINABILITY STRATEGY

Through our new strategy, we aim to become the global leader in financing the
transition to a more sustainable economy

2025 Sustainable Progress Strategy

Low-Carbon
Transition

4

Accelerate the transition to a
low-carbon economy through
our $250 Billion Environmental
Finance Goal

ANOS _
CON MEXICO

Climate
Risk

Measure, manage and reduce
the climate risk and impact of
our client portfolio

N

CItl

Sustainable
Operations

Reduce the environmental
footprint of our facilities
and strengthen our
sustainability culture

citibanamex&s



ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RISK MANAGEMENT

almnm
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Citi's Environmental and Social Risk Management (ESRM) Policy and related activities help us
and our clients navigate a constanily evolving risk landscape and make responsible decisions

ESRM Policy Sector Standards

In addition to the broad ESEM Policy for
transactions where we know the use of
proceeds, Citi also has policy
requirements for specific sectors:

« Coal-fired power generation

« Coal mining

« 5. Commercial Firearms

« Forestry

«  Military equipment

«  Nuclear power

« (il and gas

«  Palm oil

ESRM Policy Prohibitions

The ESEM Policy prohibits financing of
transactions involving the following activities:

Froject-related financing of thermal coal
mining, coal-fired power plants, and Arctic oil
and gas development and exploration

Drift net fishing in the marine environment
using nets in excess of 2.5 km in length
Ilegal logging

Mining projects that utilize submarne waste
disposal

Mew mining projects within the boundaries of
a World Heritage Site

Froduction or activities involving human
trafficking or harmful or exploitative forms of
forced labor or harmiful child labor
Production or shipment of lethal military
equipment, including cluster munitions
Froduction or frade in any illegal product or
activity under the host country laws
FProduction or frade in wildlife or products

regulated under CITES Convention citibanamex&3



TCFD - OUR OVERALL PROGRESS TO DATE

alns
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Citi's climate change analysis and disclosure is aligned with the four pillars of the TCFD

framework

Disclose the anrganization's
GOV ETIAN CE araund climale-
ralated risks and sppartunities

Progress reviewed by
Citi Board of Directors,
and owversight provided
by Momination,
Governance and Public
Affairs Committee

Established Climate

Risk Working Group -
and Global
Sustainability Steering
Committee fo provide
management oversight
Chief Sustainability
Oifficer and Head of
Envircnmental and
Social Risk
Management lead the
firm's TCFD
implementation and
disclosure

Disclose the actual and patential
material impacts of climate
related risks and oppeeunities oo
thee erganization's busnesses,

strateqy, and financial planning

Citi's 2018 TCFD report
assessed transition risk
associated with ouwr MAM
Ol & Gas E&F porifolio
and US Power portfolio,
and physical risk for owr
S Power portfolio

Imitial impact indeterminate
— long-term scenarios have
limited impact on shorter-
term credit portfolios

Ta further test credit risk,
conducting carbon price
scenanc for global ol &
gas exploration &
production portfolio in 2020

= Climate risk referenced in

2019 10K and Annusal
Report and 2020 Proxy
Statement

Disclss how the arganizatian
identfes, swgesces and
marages climate-redabed ks

Strengthened ESEM Policy
sector standards for coal
mining, coal-fired power
and Arctic oil & gas

Infegrating climate risk
further info Citi's risk
managerment approach

Assessing different
methodologies to evaluate
porifolio carbon footprint
and scenario analysis for
carbon-intensive seciors

Conducting analysis of
Cifi's operations to physical
climate risk

Disclose the metrics and tangets
used b assess and manage
relevant climate-related risks and
Eppartuniies where such
indarmation is material

= Target to reduce credit
exposure to thermal
coal mining companies
— 50% reduction by
2025; 100% reduction
by 2030

« Completed 3100 Billion
Environmental Finance
Zoal in six years — fouwr
years ghead of
schedule

» Committed to 100%
renswable enaergy
sourcing and 30%
reduction in enengy
consumption

citibanamex&£s



MEXICO'S EXPERIENCE ON TCFD — PHASE 2

Citibanamex, is the first bank within Mexico to explore TCFD
implementation

* Phase 2 uses an expanded set of tools for the assessment of climate-
related risks and opportunities, paricularly through the analysis of
climate scenarios, a heat map for physical risks and different tools and
studies that are available commercially.

* Methodologies developed under Phase 1 and Phase 2 of UNEP FI
were applied to commercial real estate and agriculture lending
portfolios. These sectors were selected based on the exposure to
climate change.

* This allowed to complement the analysis made by Citi by expanding
the application of the methodology to other sectors and jurisdictions
different than the previous analysis.

* The location and vanied geography of Mexico contribute to the wide
range of atmospheric and climatic phenomena in the country.

* The pilot allow us to see the missing information in the country and
within our clients, as one of the main barriers in order to have a
comprehensive analysis on climate risk. The expenence was helpful to
understand what type of information we must request from our clients
in order to have the approprate inputs to improve our analysis.

amOm
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What's Next?

Cur commitment to transparency and disclosure continues with a seat at the table for
setting industry standards and helping drive the financial sector forward

204 TCFD Annual ESG 1% PRB

Report Report Disclosure

We will publish our Whe will publish our fg the only major W will report on Cis
second TCFD repart annal EZG rapart in L5, bank signatony, green bond ssuancas,
in ake 2020, which Q2 2021, whisch will e 'will report on aur praviding details an the
will outline wihat our flusiraie the actians implementation of {he prajects financed by
firm has eamed and we joak in 2020 o Principlies. far thoe bands and their
aur efforts o continue adrive pasitive and Respansible Barking emdronmanial mpacis.
i implermEntation meaningiul change in (PRE) alangside aur

IroGess, ther communibes we annual ESG report.

aperale inand serde.

Continued engagement with extemnal principles, standards, and frameworks, such as:
FRINIPLES ( i i . PCAF rintog EPEBIE RE EU1

1) f e W= ARE
M TCD e aﬁ,g @) e STILLIN
citibanamex£s
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‘Banks must have the
courage to walk away
from deals that are bad
for the climate”

Michael Corbat — Citi CEO

Link i the note an CNN BLSINESS (08 5/20201: hitps: twisw.cnn com2I006H Siparspactivesiiti<limale-changs-sconcnmpfinds: haml citibanamex




Thank you
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Serie de Webinars sobre
Cambio Climatico y TCFD:

Riesgos y Oportunidades parael
Sector Bancario en Espana y Latinoamerica

La experiencia practica de BBVA

Antoni Ballabriga

Director Global de Negocio Responsable de BBVA
Co-presidente de Comité Directivo de UNEP FlI




BBVA

Creating Opportunities

Integrating Climate
Change in Banking

QOur journey at BBVA

December 2020

Antoni Ballabriga

Global Head of Responsible Business at BBVA




BBVA new strategic priorities

Two aspirations in sustainability to meet the most
relevant global trend

Use our role to impact on our
clients’ behaviors inspired by
selected SDGs

Help our clients to transition
to a more sustainable world

Incorporate climate change risks
and opportunities in our Strategy
and business processes

Progressively align our
exposure to the most
sensitive sectors with the
Paris Agreement, in line with
our climate commitments




Sustainable Finance Business
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ntegrating Climate Change in Banking /

BBVA Strategy
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We started a strategic approach to sustainability

In February 2018 with our Pledge 2025

'

-

To finance

We will help to create the scale of
capital mobilization to halt global

mate change & attain the UN

| Y N, F |'~|,....,|._ e ||“'----|.
SUSLAINA D LeYa0rmeaent Latdals

£ 10() M Greenfinance
Billion I Sustainable
TOBE infrastructure
MOEBILIZED and agribusiness
M Financial
inclusion &
entrepreneurship

Y

To manage

We will manage our environmental &
social risks tominimize potential
negative direct & indirect impacts

70%1 B Activity progressively
aligned with the Paris
RENEWABLE oo i ;
ENERGY vs -
2015 W |nternal carbon price in
budgeting and planning

O&% co, ™ ESG Sectornorms in
: MININgG, energy,

gfy[:’gg!ﬁgﬁ agribusiness &
vs 2015 infrastructure

B Transparency in carbor-

related exposure

!
To engage

We will engage with all our stakeholders
to collectively promote the
contribution of financial industry

LO SUSLEINA0DIEe AeVelQpImenri

ACTIVE B TCFD
COLLABORATION recommendations

implementation
B Financial education
B Fromotion of
Responsible
Banking standards
within the industry

B Folicy advocacy



."? To finance

A great progress with €40Bn already

mobilized in two years and a half
MOBILIZATION BREAKDOWN

SOGCIAL INFRAESTRUCTURES AND FIMANCIAL INCLUSION AND (Million of euros)
AGRIBUSINESS ENTREPRENEURSHIP = )
11% 13% © o)
CITHER SUSTAINAELE GREEN FINANCING FINANCIAL INCLUSION
MOBILIZATION 2,291 Certified green loans AND ENTREPRENEURSHIP
14%“ 3,698 Green KPHinked laans 1,420 Financial inclusion
N,602 Green corporate finance 3070 Loans towvuinerable

enfreprenzgrs

A58 Loanstowomen
entreprenaurs

243 Impact investment

2,000 Green projects finance
5,208 Brokered Green bands
105 Green retail firanmng

f ) ®
2020 SOCIAL INFRAESTRUCTURES aggmgf_ﬁmmﬁﬁ
- . AND AGRIBUSINESS
new production: | : e T e
97 Social KPHinked loans 600 ESGHinked loans
N N 2.212 r_.I,,:,,'-u a 'ﬁf"lr':-: rata 4 nance 1,.254' r;ll.lq_.t HFII'III'FIIH':'I.-J I'ﬂr‘il-lf-'\.
:€1 Obi"iﬂl"l CREEN FINANLING 443 Socialinfraestructures 1,070 Brokeredsustain.bonds
62 % project finance 1,349 Socially responsible
616 Brokered social Bonds mestmeant
A Others 200  Suststructured deposits

Source: BEYA Reporton TCFD. Data as of 30 of June 2020



Innovating sustainable solutions
INn a systematic way

CORPORATE CLIENTS

Growing development of client’s solutions portfolio:

sreen & Social Bonds Bilateral Green & Social Loans syndicated Greer
ked ESG Loans areen Froject Finance areen ECAC

Leadership in green bonds in Spain and pioneer in sustainable corporate

lending at a global level

RETAIL clients

J"' To finance

Qur goal is for

all BBVA products
to offer a
sustainable option

We plan to reach
this goal throughout
2020 for its main
products sold

N Spain



..*' To finance

BBVA sustainable bonds issuance

First Green AT1 bond issued by a Gender Bond issued All are based on the BBVA's SDGs Bond
financial institution world-wide in 2020 by Garanti Bank Framework publicly launched on May which
I 375 Mn E&-year Social follows the ICMAT Green Bond Principles
Two €1 Bn 7-year Green Bond Bond purchased by (GBP), Social Bond Principles (SBP) and
Senior-Non Preferred in 2018 & 2019 FL. Syear Proceeds Sustainable Bond Guidelines
I BBVA's inaL;igural gragw bond was business owned by Green Eligible Categories
the largest financial Green Bond in the WOMmen @ e [ e
Eurozone and the first Green Bond for il Ek_hfr_*":_’ t "'EZ“ .
a Spanish bank at the moment @& > oustainable fransport
B 2019 Green Bonds impact report: Green Bond issued 6, > 1"”?’[3"
. ?qu[}[:uj tons CD£ avoided b}!' EBVA Bancnmer A Waste M f_?lldﬁﬂ'-l"lert
. = : Henewable Energy
6,964,065 m” water managed B $168 Mn 3-year senior g > Renew nergy
* 295514 tons waste managed E'ngﬁj‘éﬁg %fgfrjggrﬁir:ﬁd Social Categories
First COVID-19 Social Bond the first Meiicaur:dﬂnang ial » Realthcare
by an European bank in 2020 corporate to enter the & > Education
I €1Bn 5-year Senior Preferred toalleviate the green bond market m, > SME financing and
severe social and economic impacts of the microfinancing

COVID-9 pandemic supporting SMES,
Lorporates and funding eligible projects in
Healthcare, Education and Affordable Housing {1} International Capital Market Association {ICAMA)

» Affordable housing

-

BBWVA is the first Spanish bank on the Nasdaq sustainable debt market
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Some key steps in climate-related risk management (1/4)
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RISK APPETITE FRAMEWORK

The current general statement includes the commitment to sustainable development z= one of the elements defining BEVA =
business model.

Ihis statement is complemented and detailed with an appetite quantification through metrics and thresholdsthat provide clear and

concise guidance on the defined maximum risk profile. The 2021 Risk Appetite Framework is expected to provide deeper insight on
climate change risk
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Some key steps in climate-related risk management (2/4)
INTERNAL TAXONOMY FOR TRANSITION RISKS

Rigks T g 1 '
, ransition risk exposure in
BBVA hasdeveloped aninternal taxonomy of Fr— rechnological  Reegulatory wholesale banking
transition riskto classify industries according to — # ..r_';L'\ £ i) e 4 -
their se i_—.l.hw’rg,r’m ransitior II:-:H.|H.*:{I|JIJ[{ZIF'I.-F etrics o w M oy S
are identified at the client levelto assesstheir o
L L Muton | G )] ) )
vulnerability and to integrate this aspect intorisk NGt itties | 4 5V
and client support decisions. e r v o -
Trarsporation | & m m m 'E "
hiftid I <=,
Basedon the qualitative analysis of the amount of Coment B O ) D
) s HIGH
exposure to regulatory, technological and market : 7 n I
M“w ‘ HIGK HIGH HIGH Steel r _1,5%

changescaused by decarbanizationthat may have a
financial impact on the companies of theindustry
and an the estimation of the time horizon impact of
theseeffects. 18.4% of the exposure measured by EAD of

the wholesale portfolio

Equivalent to 9. 7% of the Group's EAD

£43.7 Billions S

source: BEVA Reporton TCFD. Data as of 30 of June 2020
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Some key steps in climate-related risk management (3/4)

SECTORAL FRAMEWORKS

Integration of climate factors into cradit risk management
processes through the wholesale credit industry frameworks of
those sectors maost strongly impacted.

In 2020, sustainability factors have beenincorporated as one of
the dimensions of the analysis in the Operating Frameworks of
Autos, Energy, Utilities, Steel and Cement.

s sty 2l Conmipdred Lo B Seec o

——

Chant Chank Chent Chenk Chest Chest Chast Chaal Dheal Dheni Ol COerd  Dend
1 [ El & Hl -] ¥ 4 ¥ L) n 12 11

ol o
Current prapartion af AFY
ol i

Lrmr-b=rm praparhon af
AFY produckior

=LA

"ll'.:ll 15 L] 1] !'\..lll"l" - 'II
Autonomos L ng

Sustainabllity &
Transfarmation

source: BEVA Reportan TCFD. Data as of 20 of June 2020

INDIRECT IMPACTS

Carborn-related assets exposure

10.7% of the EXIOSUNE

measured by EAD of the
wholesale portfolio

FB58% AN 4B
Equivalent to 5.69.""3 of Energy LItil ities

the Group's EAD

€25.4 Billions

Litilities clients and emissions

BEBVA World

491
iy £ KWh )
334 5 340
Cly £ KWh 29 4 0, £ kivh
iy KWh

& [ ]

Cogl Mining
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Some key steps in climate-related risk management (4/4)
RETAIL FOCUS OPERATIONAL FRAMEWORKS

In retail banking the predominant focus of analysis . ]
5 he type of risk and the afteclad portiolio,
together with the gecgraphical dimension.

= TRANSITION RISK mainly affects the auto managed in the BBVA Group. In 2020 climate change and enviro artal ris

portfolio due to the CO, emissions of the has been incornaratedinto the Onerating Frameworks for the Autos ani
wvehicles, the mortgage portfolio due to the CO Marteage nortfal

emissions of real estate/households that are

pledged as collateral, and the SME portfolio

depending on the concentration in activities 61% of the exposure il i sopuinpslii
more exposed to CO, emissions measurad by EAD of the

~ i tail portfalic .
a PHYSICAL RISK is that derived from climate retall particlio r
events and changes in the balance of .

Mz

ecosysterms. The location of the properties is E.lz-l Billions P MEX TLR

the main key to address, measure and manage
. Onhes Fata Uig
this risk. The location of the collateral inareas 4.% o o
r L L Autos L
with a greater environmental impact relating to B S

natural disasters =uch as hurricanes or floods

L
—-||
:-l'i';"

.
|

make up the block called “location matters .

Source: BEVA Reporton TCFD. Data as of 30 of June 2020




@ How we did it?

ok Xl T o
tandard

ESG Sector Norms

Purpose

To address industry-specific sustainable
issues and provide clear guidance on the
procedures that must be followed during
customer management and transactions in
these sectors

Integrating new Human Integrating new
Rights commitment anvironmental
cammitment

Due diligence processes

gasaed an internationa Henchmark

analysis

full ESG Sector Mormes

p Scope

I Escalation & exceptions

¥, Tomanage

Corporate & Investment Banking activities
carried out by all BEVA Group institutions,
businesses lines, branches, subsidiaries
and geographies

Ernargy Mining

— - . g B o - -~
Infrastructure Agribusiness

Exemptions will only take place exceptionally
and shall only be approved by the CIB
Leadership Committee

Exemption requests must be clearly justified
and supported by all decision-making tiers

A set of norms
that are best

practices
within the
industry that
are being
annually
updated
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Environmental direct impacts:
2025 targets and performance

Committed with Science Based Targets Initiative & KE 100 Initiative to achieve 100%
renewable energy in 2030

® ... -5 BBVA carbon
Jolectricy @ P 3136w /8 neutral in 2020 for
] D e — its GHG emissions
762 Gwh m scope
o L — 1, 2 and business
% renewable 2% _——0 travels and set an
energy ® 35% internal carbon
t:c:p:zmiss% L e —-ﬁ-ij pricem our .
(scope 1 &2) @® 22 - budgeting decision-
AW making
2015 2019 2020

Target




Engagement with all stakeholders and

commitment with the main global initiatives

REGULATORS
Advocacy
Knowledge sharing

COMPETITORS
Partnerships
Self-regulation W

clients
Raise awareness
Educating & empowering

CORPORATE
. CLIENTS
#® Dialogue
. Support

* INVESTORS
" Holistic view
Transparency

EMPLOYEES
Raise awareness
Call to action

Pledge2025
WATCHERS .

Hearing & learning 8,
Transparency .

SUPPLIERS

Dla|0gue

Support

GOALS

lllllllll

( Gref:n “Bond
G'E

] SJSTAINAELE

teioent GOALS

2 Toengage

Representing
European banking
at the Global
Steering
Committee of
United Nations
forum for financial
institutions. Chair
of the Sustainable
Finance Working
Group at the
European Banking
Federation



Principles for
Responsible Banking

200

banks committed inassets
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in Banking #
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© Principles

ALIGNMENT

Align our business strategy with society’s goals as expresser
n theSustainable DevelopmentGeoals, the Paris Climate
i

Acreement and relevant national and regional frameworks.

IMPACT ANDTARGET SETTING
Continuouslyincrease our positive impacts while

reducing the negative impacts

CLIENTS AND CUSTOMERS
espansibly with our clients and our cushbomers to

create shared prosperity for current and future generations

'r.-l'...l L

STAKEHOLDERS
Consult, engage and partner with relew:

to achieve society's goals

int ztakeholder

GOVERNANCE AND CULTURE
Implement cammitmeants through effective govarnance
and settings targets for cur most significant impacts

TRANSPARENCY AND ACCOUNTABILITY
Commit to transparency and

ingd negative impacts

accountability for our positive

incd our contribution to society's goals
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Climate Commitment with the Paris Agreement

@

One of the five global
banks committed since
Katowice COP24 and
signing

the Collective
Commitment to
Climate Action
promoted by UNEP Fl

In accordance with the Paris Agreement, we commit to align our portfolios to reflect
and finance the low-carbon, climate-resilient economy reguired to limit global
warming to well-below 2, striving for 1.5 degrees Celsius

&Y Focusing our efforts where we have or can have the
most slgnlflcant impaa::t e, initially focusing an the mos
el - sive and [ L= WL lll

portfolios

&8 Engaging and working with our clients o theirtransitio

B ‘Vorking with other institutions tudeuel::pthe ne-:essary

methodologies to measure clima nact and alignme

sith alobal and loeal e I'I.'l_ Teler |
. £ SRR WY [N 2OV TIMEnTs, 2Cenaris oroviders ano

ther relevant entities on the development of clear and

feasible sector-specific roadmaps
B¥ No later than within three years o7 =igring up to this uw‘_”;“ ”,,_ )

nitrment. setting and publishing mtarﬁpecnﬂc P

scenario- based targets for portfolio alignment




Lack of understanding, polyhedral

Mind-set gap
topic, longer time-frame

: : : : : BBVA
Our main challenges integrating climate change into ==

strategy and processes and our response

Sustainability, a strategic
priority at BBVA

Challenge to prioritize and boost
business

Focus gap

Strategic KPIs and Single
Development Agenda

Data gap Clients’ ESG data availability and

comparability, IT systems

ESG data into BBVA's
risk planning and tools

Lack of methodologies, tools &

Capabilities gap
internal knowledge

Collaborative projects
with other banks &
internal training

Full integration in decision

Organizational gap
making processes

Leadership & Global
Sustainability Office



"At BBVA, sustainability is not
a great plan anymore.

It Is the core of our business
strategy’

Creating Opportunities




BBVA

Creating Opportunities

Integrating Climate
Change in Banking

QOur journey at BBVA

December 2020

Antoni Ballabriga
Global Head of Responsible Business at BBVA




Serie de Webinars sobre
Cambio Climatico y TCFD:

Riesgos y Oportunidades para el
Sector Bancario en Espana y Latinoamerica

La perspectiva del regulador financiero

| Carolina Flores Tapia
| Coordinadora Grupo de Trabajo de Cambio Climatico, Comision para el Mercado
. (CMF) Chile




CF

COMISION
PARA EL MERCADO
FINANCIERO

Esirategia para
enfrentar el Cambio
Climatico de la CMF

Grupo de Trabajo
de Cambio Climatico
Carolina Flores

Diciembre 2020



Hitos de la Comision en materia de cambio climatico

Suscripcion de los
Avances en materia de Particinacion en la Mesa de Formacioén de la Fuerza de compromisos del Acuerdo
divulgacién de informacion ——> rcip — Tarea para el Cambio — Verde y emision de
Finanzas Verdes del MdH L S )
ESG Climatico declaracion de autoridades

financieras para el CC

Iniciativa estratégica de

B Estrategia de la Comision
Cambio Climatico

Membresia de la Comisién para el Mercado Financiero
en NGFS Pasa a ser Grupo de Trabajo para enfrentar el Cambio

Para el Cambio Climatico Climatico

57



La Comision para el Mercado Financiero y el cambio climatico

“Velar por el correcto funcionamiento,
desarrollo y estabilidad del mercado
financiero”

Estabilidad Financiera

Conducta de Mercado
Mandato

Legal

Desarrollo de Mercado

El Consejo de la Comision reconoce que los riesgos asociados al CC son
un potencial riesgo financiero, y por tanto la Comision no puede dejar de
actuar en respuesta a ellos bajo el mandato legal que la rige.

58



Objetivos de la Comision en materia de cambio climatico

“aalslieee) SErEEE Integrar el riesgo climatico a la supervisidon prudencial

Generar un marco robusto de divulgacion
Conducta de Mercado g

Identificar medidas regulatorias que permitan que se desarrolle
Desarrollo de Mercado un mercado financiero verde y evaluar una taxonomia y sistema
de verificacion

59



Plan de trabajo de la Comisidon para enfrentar el cambio climatico

* La Comision ha decido iniciar una iniciativa estratégica en
materias de CC

Iniciativa Estratégica de

Cambio Climatico * (Creacion de un Grupo de Trabajo (GTCC) dentro de la CMF
para el Cambio Climatico con participantes de todas las
intendencias.

* Nacional: contraparte técnica de la Mesa Publica-Privada de
Finanzas Verdes del Ministerio de Hacienda.
Colaboracion Nacional e
Internacional * Internacional: miembro observador del BCBS, Memorando de
Entendimiento de IOSCO y miembro de IAIS.
* Miembro de NGFS5 desde diciembre 20139. Primera
entidad chilena, tercera latinoamericana.

60



Plan de trabajo de la Comisidon para enfrentar el cambio climatico

* FEvaluacion de instrumentos regulatorios y modificaciones
normativas sobre gobierno corporativo y gestion de riesgos de las
entidades.

Plan para impulsar la divulgacién
de riesgos asociados al CC

* Corto plazo: Identificar el marco de mejores practicas
internacionales en materia de evaluacion, monitoreo y gestion de
riesgos climaticos.

Plan para integrar los riesgos

. . o * Mediano plazo: Realizar un diagndstico de la gestion de estos
climaticos a la supervision

riesgos. Levantamiento de informacion.

prudencial

* El GTCC se encuentra evaluando e identificando eventuales brechas
de informacion relevante y generando y trabajando en suplir dichos
requerimientos.

* Detectar potenciales brechas y tendencias; y evaluando Ia
existencia de eventuales barreras que impidan impulsar un mercado

“verde”.

Plan para promover el desarrollo

de un mercado financiero verde : : :
* La CMF colabora con otras autoridades nacionales en el estudio y

analisis necesarios para el desarrollo de una taxonomia y sistema de

verificacion. 61




En resumen

La Comision le ha dado un rango estratégico a los efectos del cambio climatico en el sistema financiero

La Comision formd un Grupo de Trabajo para el Cambio Climatico a través del cual se ejecutara la Estrategia

El GTCC se encuentra trabajando para crear capacidad y generar el conocimiento necesarios para lograr los
objetivos aqui planteados

La Comision esta trabajando para asegurarse de que las instituciones financieras administren los riesgos de
forma adecuada

La Comision persigue la estabilidad del mercado financiero con el fin de que éste cumpla con las funciones
econdmicas que le son propias al servicio de |la sociedad
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Serie de Webinars sobre
Cambio Climatico y TCFD:

Riesgos y Oportunidades para el
Sector Bancario en Espana y Latinoamerica

Muchas gracias!!

Presentaciones y grabaciones en:
https://mww.unepfi.org/events/
https://www.greenfinancelac.org
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https://www.unepfi.org/events/
https://www.greenfinancelac.org/

Serie de Webinars sobre
Cambio Climatico y TCFD:

Riesgos y Oportunidades para el
Sector Bancario en Espana y Latinoamerica

ANEXO




Climate Risk at Citi

Alan Gomez, Mexico’s Head of Sustainability

Qctober 2020

1358 eco citibanamex



TCFD IMPLEMENTATION - PHASE 1

Citi began its TCFD analysis in 2017, and was the first U.5 -based bank to issue a TCFD
report in 2018

Phase 1 {2017-2018)

: : Leamings
Risk Policies
: : « A cross-functional team is required, including
« Updated our ESRM Policy with new -
e o Emnvironmental and Social Risk Management;

restrictions on financing coal-fired power

plants Credit Risk; Quantitative Risk and Stress
Testing; Sustainability & ESG; and Banking
Climate Scenario Analysis
. Co-developed megmﬂmies with = Sectors are heterogeneous, and some clients
UNEP Fl and 15 other banks. and are more resilient than others to climate stresses

conducted our pilot climate scenario due to factors such as cost structure

analysis looking at transition risk (1.5° C

and 2° C) associated with our North Challenges . _
America oil and gas exploration and * Long-term orderly transition scenarios are not

production and U.S. power portfolios reflective of how climate risks are likely to evolve

and sical risk (4° C) associated with and are insufficient for understanding impacts on
our L'fg power pémﬂ"L shorter-term credit portfolios

; » There are continued data challenges and
TCFD Disclosure o . - :
«  Published our first TCFD report, limitations with existing methodologies and tools

Finance for a Climate-Resilient Future available for climate nsk

135 iokenes citibanamex &3
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TCFD IMPLEMENTATION — PHASE 2

amOm
CidH WEKITD

Phase 2 (2019-2020)
Fush: Policies

Updated our ESREM sector standards for coal mining, coal-
fired power and Archc oil and gas, and expanding the
climate risk s=cfion of cur ESRM Policy

Established a global, cross-functional Climate Risk Working
Group

Clmale Scenarno Analysis

Siress tesfing the resiliznce of our global oil and gas
exploration and production portfolio to undersiand the
impacts of a rapidly instifuted carbon price (e.g.. 350fton of
carbon dioxide from 2018-2020)

Conducting a physical risk assessment of Citi's owmn
facilites to understand our exposurs fo various climate
hazards and the resilience of our operations

Earbun Measurement

Road testing the PACTA methodology to analyze the
alignrent of our credit portfolios with 2° C scenanos
Assess PCAF, the Science Basad Targets Inifiatve and
other efforts

TEFD Disclosure

Convened an investor roundtable to obtain feedback and
input on our TCFD strategy, implemsantation and disclosure
Flan to publish our second TCFD report in late 2020,
describing leamings from owr current efforis

Citi is in its second phase of TCFD implementation

Challenges Ahead
= [Data challenges remain, including incomplete dats for
some client segments, which will need to be overcome.

= Defermining which methodologies are optimal is
essential, as road testing different approaches is time
and resource ntensive.

= Methodologies for assessing the carbon intensity and

emissions of loan portfolios are stll in "beta testing”
migde and remain controversial.

citibanamex&s




ENGAGEMENT AND TRANSPARENCY

We apply best practices in reporiing our performance and monitor emerging developments in disclosure

Filings and Reports

ol | Proxy Statement

» We indude ESG disclosure in our
Annual Stockhaldears' Measting Proxy
Statement

» Disdosure hig 3 C!‘l s ESG
performance m?h

Finance for a Climate-Resilient
Future:
i e ‘h . CE———

CrrateSeaiiert huture TCF[, REQC'T:

« Reporting business and
pedxxnu'z:gnce, efforts o snplemeant
TCFD recommendations, ard cimale
SOMNAN0 analysis

Citi Green Bond Report

« Detais the issuances and
emvironmental impscts of Citi's
raugural green bond izsued on
Janueyy 22, 2019

11 GREEN HOND

i =

135 e

Sustainability Reporting

Environmental, Social and
Govermnance Report

o Indudes disclosure on environmenial
finance, envirormental and sociyl risk

management, and opesationa'supply
chasn

Banking on 2030:

Citi and the Sustainable
Development Goals

» Detxis Citi's contribution o the United

Natiors Sustainable Developimen!
Gaosls (SDGs)

» Focumes on 7 priceity SDGs

Policies and Statements
——

B Environmental and Social Policy
Framework

. nmary of key emiranmeantsl and
socisl nibagves and polcies

o Applies to our gobial business

Five-Year Sustainable Progress Strategy
» Published in 2015

& » Sedts out priceily thematc areas of
: - . Climarte Change, Sustainatile

Cies and People & Cammunities

, Statement on Human Rights and
STy rase s Statement on Supplier Principles

» Emphasizes commilment to sustainadile
b ness pracices

citibanamex&s



BANKING SECTOR TCFD PILOT PROJECTS

Participated in UNEP Fl Banking Sector TCFD Pilot Project (Pilot | + ll)

« Collaborated with UNEP F| and 54 other banks to co-develop methodologies for climate scenario analyses fo
measure the financial impacts of transition and physical risks

« Contributed to the UNEP FI reports that detail the methodologies developed by the working group

2018 2018 2020 2020

ALLWET
p

o ‘,‘ i
B NATIGATING A

EXTENDING
OUR HORIZONS

NS :
~ Chartinga
New Climaye

B B 07 S - N b g—
 ———— - S —

:
.
IV bnmon M b S ¢

Extending Our Horizons  Navigating a New Climate Beyond the Horizon Charting a New Climate

Details the jointly developed Focuses on the physical risks Focuses on the three primary Provides a state-of-the-art

methodalogy for scenario- and opporuNITies associated enhancements {o ransiton blueprint 1o support financial

based assessment of the with global warming and a chimare risk assessments nstiusions to navigate the

wansivon-related risk and changing climate undertaken by programme changing physical climare risk
- o VWYY hmsca‘x.

opporunites particpants

= 280 o citibanamex&s
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Miembros del Grupo de Trabajo

Michael Bloomberg

Chairman

Founder

Bloomberg LP and
Bloomberg Philanthropies

Christian Thimann

Vice Chair

CEO and Chairman of
the Management Board
Athora Germany

Graeme Pitkethly

Vice Chair
Chief Financial Officer
Unilever

Yeo Lian Sim
Vice Chair

Special Advisor, Diversity
Singapore Exchange

Denise Pavarina
Vice Chair

Senior Advisor
Aggrego Consultores

Mary Schapiro
Vice Chair for Public Policy
Special Advisor to the
Founder and Chairman
Bloomberg LP

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED

FINANCIAL
DISCLOSURES 71




Jane Ambachtsheer
Global Head of
Sustainability

BNP Paribas Asset
Management

Matt Arnold

Head of ESG & Corporate
Responsibility Engagement
JPMorgan Chase & Co.

Wim Bartels
Partner
Corporate Value
KPMG

Bruno Bertocci
Managing Director
Head of Sustainable
Equity Investors

UBS Asset Management

David Blood

Senior Partner
Generation Investment
Management

Richard Cantor
Chief Credit Officer
Moody'’s Corporation

Koushik Chatterjee
Executive Director &
Chief Financial Officer
Tata Group

Brian Deese
Managing Director,
Global Head of
Sustainable Investing
BlackRock

Miembros del Grupo de Trabajo

Mary Draves

Vice President, Environment,
Health, Safety and Sustainability
Dow

Eric Dugelay

Partner

Sustainability Services
Deloitte

Takehiro Fujimura
General Manager
Corporate Sustainability
& CSR

Mitsubishi Corporation

Rosanna Fusco
Vice President
Environment
Eni

Alan Gomez
Vice President
Sustainability
Citibanamex

Thomas Kusterer
Chief Financial Officer
EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG

Diane Larsen

Assurance Audit Partner,
Global Professional Practice
EY

Stephanie Leaist
Senior Advisor
CPP Investments

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED

FINANCIAL
DISCLOSURES 72




Mark Lewis

Global Head of
Sustainability Research
BNP Paribas Asset
Management

Eloy Lindeijer

Chief of Investment
Management, Member
Executive Committee
PGGM

Ruixia Liu

General Manager,

Risk Management Department
Industrial & Commercial Bank of
China

Martin Skancke
Chair, Risk Committee
Storebrand

Miembros del Grupo de Trabajo

Sylvain Vanston
Group Head, Climate &
Environment

AXA

Steve Waygood
Chief Responsible
Investment Officer
Aviva Investors

Martin Weymann

Head Sustainability, Emerging
& Political Risk Management,
Group Risk Management
Swiss Re

Fiona Wild

Vice President
Sustainability and Climate
Change

BHP

Michael Wilkins

Managing Director,
Sustainable Finance
S&P Global Ratings

Jon Williams
Partner
Sustainability and
Climate Change
PwC

Russell Picot (Special Advisor)

Chair, Audit and Risk Committee, LifeSight;

Board Chair of HSBC Bank (UK) Pension Scheme Trustee;
Former Group Chief Accounting Officer, HSBC

TASK FORCE on

CLIMATE-RELATED

FINANCIAL
DISCLOSURES
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Divulgaciones recomendadas (continia)

Las cuatro recomendaciones generales estan respaldadas por divulgaciones especificas que las organizaciones deberian
incluir en sus reportes o informes financieros para respaldar decisiones eficientes e informadas de inversionistas.

Gobernanza

Divulgar la gobernanza de la organizacion sobre los riesgos y
las oportunidades relacionadas con el clima.

Recomendaciones:
Gobernanza
a) Describir la funcidn de la administracion a la hora de evaluar

y gestionar los riesgos y las oportunidades relacionados con
el clima.

b) Describir el control de la junta directiva sobre los riesgos y
las oportunidades relacionados con el clima.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES 74




Divulgaciones recomendadas (continia)

Las cuatro recomendaciones generales estan respaldadas por divulgaciones especificas que las organizaciones deberian
incluir en sus reportes o informes financieros para respaldar decisiones eficientes e informadas de inversionistas.

Estrategia

Divulgar el impacto actual y potencial de los riesgos y las oportunidades relacionados
con el clima sobre los negocios, la estrategia y la planificacion financiera de la
organizacién en los casos en los que dicha informacion sea sustancial.

Gobernanza

Recomendaciones:

a) Describir los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima que ha
identificado la organizacion a corto, medio y largo plazo. Estrategia

b) Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima
sobre los negocios, la estrategia y la planificacion financiera de la organizacion.

c) Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacién, teniendo en cuenta los
diferentes escenarios relacionados con el clima, como un escenario con 22C o
menos

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES 75




Divulgaciones recomendadas (continia)

Las cuatro recomendaciones generales estan respaldadas por divulgaciones especificas que las organizaciones deberian
incluir en sus reportes o informes financieros para respaldar decisiones eficientes e informadas de inversionistas.

Gestion de riesgo

Gobernanza
Divulgar cdmo la organizacién identifica, evalua y gestiona los riesgos relacionados con
el clima.
Recomendaciones: Estrategia

a) Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar los riesgos
relacionados con el clima.

b) Describir los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con Gestién de
el clima. riesgo

c) Describir cdmo los procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos
relacionados con el clima estan integrados en la gestion general de riesgos de la
organizacion.
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Divulgaciones recomendadas (continia)

Las cuatro recomendaciones generales estan respaldadas por divulgaciones especificas que las organizaciones deberian
incluir en sus reportes o informes financieros para respaldar decisiones eficientes e informadas de inversionistas.

Métricas y objetivos

Divulgar las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima relevantes en los casos que dicha informacion

sea sustancial.

Gobernanza

Estrategia
Recomendaciones:
a) Divulgar las métricas utilizadas por la organizacién para evaluar los riesgos y las Gersitelg)grl)de

oportunidades relacionados con el clima acorde con su proceso de estrategiay
gestion de riesgos.

b) Divulgar el Alcance 1, Alcance 2y, si procede, el Alcance 3 de las emisiones de gases Métricas y
de efecto invernadero (GEI) y sus riesgos relacionados objetivos

c) Describir los objetivos utilizados por |la organizacidon para gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el climay el rendimiento en comparacion con los
objetivos.
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Practicas de divulgacion en general

Para entender como las grandes empresas hacen divulgacion alineada con las 11 recomendaciones, el Grupo de Trabajo usé Inteligencia
Artificial (IA) para revisar mas de 1,700 reportes de compafiias en ocho sectores para los anos fiscales 2017, 2018 y 2019.

* En general, el Grupo de Trabajo encontré que TCFD- Divulgaciones alineadas por aiio para cada recomendacion
entre 2017 Yy 2019 se ha incrementado en un Recomendacién y Divulgaciones Recomendadas 2017 2018 2019
6% la diVUIgaCién de informacion financiera Gobernanza a. Supervision de la Junta 16% 21% 24%
relacionada con el clima b. Rol de la Gerencia 20% 24% 28%

Estragegia a. Riesgos y Oportunidades 40% 42% 41%
* Sin embargo, la divulgacion de los potenciales b. Impacto en la organizacién 29% 329% 35%
impactos del cambio climatico en los negocios, ¢ Resiliencia de Estrategia 2% 5% o
— 5 . % % %
estrategias y planeacidn financiera es baja. Gestion de |
—_— . a. Procesos de ID & Evaluacion Riesgos 14% 19% 25%
Riesgo
b. Procesos de Gestidn de Riesgos 15% 21% 25%

* El GrUpO de TrabaJO planea‘ tomar estos retos c. Integracion en la Gestion de Riesgos 8% 11% 17%

en 2021 para entender mejor los retos Meétricas y |

. . ., . .. a. Métricas relacionadas al clima 29% 32% 35%
asociados con la divulgacion de informacion Metas
relacionada a los impactos del cambio climético b. Emisiones GEl alcance 1,2, 3 g% g g%
en las compaiiias. c. Metas relacionadas al Clima 27% 30% 33%

Note: The eight industries include Banking, Insurance, Energy, Materials and Buildings, Transportation, and Agriculture, Food, and Forest
Products, Technology and Media, and Consumer Goods. TASK FORCE on
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Practicas de divulgacion en general (continua)

La divulgacion de informacion alineada al TCFD esta creciendo pero no lo suficientemente rapido.

* EITCFD recomienda a todas las compafiias divulgar informacién relacionada a * Suponiendo que la tasa de crecimiento en la divulgacién entre 2017 y 2019

la gobernanzay gestidon de riesgos que corresponde a5 de las 11 permaneciera por los siguientes afios, entonces el nUmero promedio de divulgaciones
recomendaciones. atendidas por compaiiia (5) se alcanzaria en 2023 y las 11 recomendaciones hasta
2029.
* El crecimiento en el nUmero de divulgaciones atendidas comparado con las
metas ilustrativas muestran que la divulgacion esta creciendo lentamente. * Dada la importancia de asignar un precio apropiado a los riesgos climéticos para
eficientar la colocacion del capital, el TCFD cree que las divulgaciones necesitan crecer
mas rapidamente.
Numero de Divulgaciones recomendadas Numero de Divulgaciones recomendadas
Objetivos atendidos vs llustrativos Basado en incremento de 2017 a 2019
32% 11 32%

/ / 11

H 3.8 5

2017 2018 2019 Meta Meta 2019 2021 2023 2029
numero promedio SIn resgos con resgos numero promedio nimero promedio por compafiia
por compafiia climaticos climaticos prome P P P
materiales materiales por compania
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Reporte de Duenos y Gestores de activos

El Grupo de Trabajo también reviso reportes de duefios y gestores de activos que son signatarios de los Principios de Inversion
Responsable (PRI) para los periodos de reporte 2018, 2019 y 2020.

* Las recomendaciones del Grupo de Trabajo se enfocan principalmente en el reporte que estos hacen a sus clientes y beneficiarios
respectivamente.

* Envista que la informacidn de este reporte todavia no se encuentra disponible, el Grupo de Trabajo usé los informes agregados del
PRI. El Grupo de Trabajo planea tomar estos retos en 2021 para entender mejor los reportes a clientes y beneficiarios de estas
organizaciones.

* En general, en duenos y gestores de activos dentro del PRI, el promedio de respuesta alineadas a la informacion (referida como
indicadores) requerida por el TCFD fue del 41% y 47% respectivamente.

— La tasa de respuesta de para la mayoria de los indicadores mapeados para las recomendaciones del TCFD se incremento en los ultimos tres
anos.

— Los reportes se incrementaron significativamente entre 2019 y 2020, derivado de los requerimientos obligatorios indicadores (gobernanza y
gestion de riesgos) relacionados al clima del PRI (2020).

El precio apropiado de los riesgos — incluyendo los relacionados al riesgo climdtico — y la eficiencia en la colocacion de los capitales depende de que todas las partes que participan en la
cadena de inversion provean entre ellos informacion util y suficiente para la toma de decisiones.

Debido a que los gestores y duefios de activos muy grandes se encuentran al inicio de la cadena de inversion, estos tienen un rol importante que jugar en la colocacion eficiente de sus capitales.
Esto incluye obtener informacion de las empresas participadas y proporcionar a sus clientes y beneficiarios informacion util para la toma de decisiones.

Note: Asset managers and asset owners were excluded from the Al review because, in many cases, the types of reports needed for analysis are not publicly available. As a result, the Task Force

explored other means of gaining insight on climate-related financial reporting by these organizations and ultimately identified their reporting to the Principles for Responsible Investment (PRI) as a TASK FORCE on
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Reporte de Duenos y Gestores de activos (continua)

Recomendacién y Divulgaciones Recomendadas 2018 2019 2020 Recomendacién y Divulgaciones Recomendadas 2018 2019 2020
[ " inieee ]
Gobernanza a. Supervision de la Junta 17% 20% 163% | Gobernanza a. Supervisién de la Junta 29% 32%
b. Rol de la Gerencia 20% 19% {@f_!_%__ b. Rol de la Gerencia 30% 30%
Estragegia a. Riesgos y Oportunidades 18% 26% i70% : Estragegia a. Riesgos y Oportunidades 25% 36%
b. Impacto en la organizacion 13% NA NA b. Impacto en la organizacién 20% NA
c. Resiliencia de Estrategia 4% 12% i_zg;%i c. Resiliencia de Estrategia 9% 21%
gztg'zn de  a. Procesos de ID & Evaluacion Riesgos 21% 22% 64% Gestionde  ; procesos de ID & Evaluacién Riesgos 28% 29%
i . ) Riesgo
b. Procesos de Gestion de Riesgos 15% 16% 44% . b. Procesos de Gestion de Riesgos 19% 20%
o c. Integracion en la Gestién de Riesgos 13% 14% 30% c. Integracion en la Gestién de Riesgos 19% 22%
Métricas y L ) . Meétricas y
Metas a. Métricas relacionadas al clima 4% 5% 11% a. Métricas relacionadas al clima 7% 9%
Metas
b. Emisiones GEl alcance 1,2, 3 4% 7% 9% b. Emisiones GEl alcance 1,2, 3 4% 13%
Tamafio de la base: 1,111 (2018),1,331 (2019), 1,655 (2020) Tamafio de la base: 338 (2018), 379 (2019), 444 (2020)

1 . . . v . . . 1 . . . .2 . . .
! Los bordes punteados indican que la informacién era obligatoria para informar ! Los bordes punteados indican que la informacion era obligatoria para informar

Para gestores de activos, el mayor incremento en las tasas de Para los duefios de los activos en el mismo periodo de tiempo, el
respuesta entre 2018 y 2019 —200%— fue relacionado a Estrategia mayor incremento en las tasas de respuesta fue —mayor a

c) y podria ser atribuible a la diferencia en las descripciones de los 200%— relacionado a Métricas y Objetivos c), el cual se
indicadores del PRI entre 2018 y 2019.3 incrementd de un 4% a un 13%.

Como era de esperarse, las tablas de gestores y duefios de activos muestran crecimiento significativo en las tasas de crecimiento para todos los indicadores obligatorios
de reporte relacionados a las recomendaciones de divulgacion del TCFD. El Grupo de Trabajo reconoce que el incremento de respuestas entre 2019 y 2020 deberia no ser
visto como un incremento en las practicas de divulgacion ya que tan solo el 35% de los signatarios del PRI opto por reportar sobre el clima en 2019.

3 The 2018 PRI indicator for Strategy c) asked signatories to describe the resilience of their strategies considering different future climate scenarios whereas the 2019 PRI indicator asked signatories to
describe how they are using scenario analysis. Presumably, more signatories would be able to describe how they use scenario analysis than describe the resilience of their strategies under different TASK FORCE on

climate-related scenarios. CLIMATE-RELATED
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Efectividad en divulgaciones financieras relacionadas
con el clima

El Grupo de Trabajo llevo a cabo una encuesta entre usuarios expertos para identificar la informacion especifica que encuentran de mayor
utilidad para la toma de decisiones con el objetivo de dar soporte a los preparadores en el desarrollo de divulgaciones mas efectivas.

Top 10 de elementos de divulgacion mas utiles

e El Grupo de Traba jO pregu ntd a usuarios Basado el las recomednaciones del Grupo de Trabajo y guias para todos los sectores.
expertos sobre la utilidad de cerca de 60 | # | Elementos de divulgacién
elementos de divulgacion especificos que estan 1 | Como afecta el cambio climatico a los negocios y la estrategia de la compaiiia

asociados con las 11 recomendaciones.*
2 | Meétricas clave relacionadas al clima para los periodos histdricos y mas recientes

e En genera|’ los usuarios expertos indicaron que 3 Los aspectos materiales relacionados al clima identificados para cada sectory
. ., geografia
todos los elementos de divulgacion son algo
utiles para la toma de decisiones. Ademas
identificaron algunos como extremadamente 5 | Objetivos relacionados al clima y emisiones GEI
utiles (ver escala abajo).

4 | Emisiones GEl alcance 1 para los periodos histdricos y mas recientes

6 | Los aspectos materiales relacionados al clima identificados para la compaiia

7 | Emisiones GEl alcance 2 para los periodos historicos y mas recientes

Escala de calificacion de utilidad de la informacion para toma de decisiones 8 | Los periodos de tiempo sobre los cuales los objetivos de la compafiia estan vigentes
Indicadores clave usados para evaluar el progreso de los objetivos relacionados al
Extremadamente L. anf e I li
o Muy util Algo util Poco util clima
util . . . . . . .
10 Consideraciones relacionadas al clima de la Junta Ejecutiva para para importantes
2 3 4 inversiones de capital, adquisiciones y desinversiones

4 The Task Force asked expert users to rate the usefulness of specific disclosure elements associated with the 11 recommended disclosures using a five-point scale, with a rating of 1 representing

the most useful information and a rating of 5 representing the least useful information. TASK FORCE on
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Hallazgos: Encuesta sobre divulgacion

El Grupo de Trabajo reviso los resultados de una encuesta que realizé para el reporte de avances 2019 con la finalidad de entender mejor los
problemas que enfrentan las compaiiias en la implementacion de las recomendaciones. Para el reporte de avances 2020, el Grupo de Trabajo
abordo los siguientes problemas:

Problemas mas importantes en la implementacion

Cambio climatico esta Divulgar suposiciones de los Cambio climético esta Existe falta de estandarizacion
integrado en nuestros analisis de escenarios es dificl integrado en nuestros en métricas para nuestra
procesos, asi que es dificil porque incluyen informacién procesos de gestién de riesgos industria (42%, 75)

discutirlo separadamente en confidencial del negocio (46%, y por tanto no require una

nuestras divulgaciones de de 83) divulgacién separada (36%, 65)

gobernanza (49%, 89)

Tamafio de la base: 180 (Porcentaje de respuestas, Numero de respuestas)

* El Grupo de Trabajo entrevistd a las personas que respondieron y condujo un andlisis adicional para entender completamente estos problemas.
* Elreporte de avances 2020 resume los analisis adicionales que se desarrollaron y provee guia sobre como las compafiias pueden sortear estas barreras.

* ElGrupo de Trabajo también recomienda revisar las guias publicadas sobre Integracién y Divulgacion de la Gestion de Riesgos y Andlisis de Escenarios para
compafias no financieras, donde sea apropiado.
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Otros trabajos del TCFD

En su reporte de avances del 2019, el Grupo de Trabajo resaltd las areas especificas que planea explorar para apoyar la
implementacion de las recomendaciones, entre ellas el desarrollo de guias adicionales en analisis de escenarios climaticos,
como asi también aclarar elementos de sus guias complementarias.

* Alo largo del ultimo afo, el Grupo de Trabajo desarrollé:

— Una guia para companias del sector No Financiero sobre la
realizacion de analisis de escenarios climaticos.

— Una guia sobre la integracion de riesgos climaticos en los
procesos de gestion de riesgos existentes y la divulgacion de
dichos procesos.

— Un documento de Consulta sobre métricas prospectivas para el
sector Financiero.

TCPD &
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Analisis de Escenarios para Compaiias no
Financieras

Esta guia procura asistir a las compaiias no financieras interesadas en utilizar escenarios de riesgos climaticos como parte de sus
esfuerzos para implementar las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

La guia ofrece:
* Formas practicas y orientadas en procesos, para la utilizacidon de escenarios climaticos por parte de compafias no financieras

* ideas para la divulgaciéon de la resiliencia de sus estrategias ante diferentes escenarios climaticos.

La guia se enfoca en:
* Los elementos para el establecimiento de estructuras y procesos organizacionales para la realizacion de los analisis de escenarios;
* El proceso de desarrollo del escenario, lo que incluye: tipos de escenarios, elementos estructurales y fuentes de escenarios;

* La aplicacion de analisis de escenarios en la formulacidn de estratégias para aumentar su resiliencia y mejorar su flexibilidad y adaptabilidad ante
futuros cambios climaticos;

* Laimportanciay los desafios en la divulgacion, en el marco de estratégia y escenarios, y los elementos que deberian ser divulgados.
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Integracion y Divulgacion de la Gestion de Riesgos

Esta guia esta dirigida a las compafiias interesadas en integrar los riesgos climaticos en sus procesos existentes de gestion de riesgos y
en divulgar informacion de dichos procesos de gestion de riesgos en forma alineada con las recomendaciones del Grupo de Trabajo.

Pasos Iniciales para la Integracion Caracteristicas singulares

La guia explora las practicidades de integrar los riesgos climaticos en los La guia describe las caracteristicas singulares de los riesgos climaticos importantes
procesos existentes de gestion de riesgos y describe una serie de pasos a considerar al integrar dichos riesgos en procesos existentes. Se discuten las
iniciales de alto nivel que apuntan a ayudar a las compafiias a identificar siguientes caracteristicas de los riesgos climaticos:

consideraciones de importancia para su integracion. . i o
* Sus diferentes efectos en base a la geografia y actividades,

» Paso 1. Asegurarse que exista un entendimiento general a lo largo de la

compafiia de los conceptos de cambio climatico y sus impactos potenciales. * Sus mayores horizontes de tiempo y efectos de larga duracién,
» Paso 2. Identificar los procesos y elementos de gestidn de riesgos especificos que * Su naturaleza novedosa y e incierta,

podrian requerir un ajuste para la integracion de riesgos climaticos, como asi

también las funciones y departamentos responsables por dichos procesos y * Su magnitud cambiante y su dinamica no lineal,

elementos.

* Sus relaciones complejas y efectos sistémicos.
» Paso 3. Incorporar los riesgos climaticos dentro de la taxonomia de riesgo

existente y en el inventario de riesgos que utiliza la compaifiia. Esto incluye el
mapeo de riesgos climaticos entre los tipos y categorias de riesgo existentes.

» Paso 4. Adaptar los procesos de gestion de riesgo existentes y elementos clave Ejemplos de Dlvulgacmn

en base a [a informacion incorporada en los pasos previos y a las caracteristicas La guia también describe los rasgos de divulgaciones de gestidn de riesgos utiles
de los riesgos climaticos. .. , . . . ~/
para la toma de decisiones asi como ejemplos de divulgaciones de compaiiias.
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Meétricas prospectivas del Sector Financiero

Por medio de una consulta publica, el Grupo de Trabajo apunta a un mejor entendimiento de la evolucidon de las métricas utilizadas y
divulgadas por compaiias en las cuatro industrias del sector financiero identificadas en su guia complementaria de 2017: Propietarios
de Activos, Gestores de Activos, Bancos y Companias Aseguradoras.

e La consulta realiza preguntas sobre métricas prospectivas para el sector financiero y su
utilidad, desafios, y sobre qué hace falta para mejorar su comparabilidad, transparencia y rigor.

* Entre otras preguntas en la consulta, el Grupo de Trabajo solicita comentarios sobre:

— La utilidad y desafios de las métricas climaticas prospectivas
— Qué hace falta para mejorar su comparabilidad , transparencia y rigor.

— Divulgaciéon de métricas especificas, como ser el alza implicita de temperatura, Valor-a-Riesgo climatico, u otras.

e Con la publicaciéon de esta consulta se inicia un periodo de consulta publica de 90 dias hasta el
27 de Enero de 2021.
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https://selfserve.decipherinc.com/survey/selfserve/1f3a/201015?list=1

Riesgos para el Sistema Financiero

Aumento de catastrofes naturales (agudos) o cambios
en patrones ambientales (cronicos)

* Pérdidas econdmicas y shocks macroecondmicos causados por Las
tormentas, sequias, incendios y otros eventos extremos o pérdidas
ocasionadas por cambios en los patrones climaticos en el tiempo.

 Pérdidas financieras en el sistema financiero global no anticipadas,
resultantes de los impactos del cambio climatico en el largo plazo.

Transicion a una Economia baja en carbono

* Riesgos asociados a un ajuste disruptivo rumbo a una economia
baja en carbono, como el cambio en el valor de los activos derivado
de una politica nueva o el cambio en las preferencias de
consumidores.

* Los riesgos financieros relacionados con el clima podrian afectar la
economia a través de elevadas tasas de interés, mayores
requerimientos de capital o reajuste rapido en los precios.

El cambio climatico presenta un
riesgo financiero no diversificable
gue muy probablemente tendra un

impacto en muchas compafiias:

i
e
ORI
A

Activos y
pasivos

s
e
e

<

Gastos

g

Capital y
financiamiento

TCFD
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Antecedentes

El FSB cred el grupo de trabajo del sector sobre las

Los Ministros de Finanzas declaraciones financieras relacionadas con el clima (TCFD) para
Yy Gobernadores de diseﬁar.unc(j:f)njluntgldedrelcomgndacionles.quejyudara'nlhzla.cer
una mejor divulgacién de los riesgos relacionados con el clima
Bancos Centrales del G20 que:
solicitaron a la Junta de ey
o ) ) N A .. or inf
Estabilidad Financiera /\ pu.dlesefl’prorrloyer deusu’mes mejorin orr.nac.:l?s
S de inversion, créditos [o préstamos], y suscripcion
(FSB por sus siglas en de seguros” y,
lnglés) estudiar como el % por otro lado, “permitiesen a las partes interesadas
. . P I comprender mejor las concentraciones de los
sector financiero pOdrla activos de carbono en el sector financiero y la
considerar aspectos exposicion del sistema financiero a los riesgos
. . lacionad | clima.”
relacionados al cambio reiacionacios con ereima

climatico.
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Grupo de trabajo liderado por la
industria y geograficamente diverso

El Grupo de Trabajo liderado por
Michael Bloomberg cuenta con 32
miembros internacionales que
incluye inversionistas, bancos,
aseguradoras, empresas publicas,
firmas de consultoria y calificadoras.

17 Expertos del Sector
Financiero

7 Expertos de Sectores
no Financieros

8 Otros

Expertos
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Desarrollo de las
recomendaciones

Para el desarrollo de las recomendaciones el TCFD considero:

Los desafios a los que se enfrentan los preparadores Consideraron otros marcos de divulgacién

de reportes, asi como los beneficios de dichos relacionados con el cambio climatico y buscaron
reportes para los inversionistas, prestamistas y crear un régimen que permita tomar decisiones
aseguradoras utiles asi como que esté alineado y sea

complementario con los otros marcos de
divulgacidn existentes.

Ha llevado a cabo importantes actividades de
divulgacidn y consultas con los usuarios y los

preparadores de reportes incluyendo dos consultas Se enfatizé la divulgacion de los impactos

publicas, discusiones individuales y grupos focales con financieros de los riesgos y oportunidades

la industria asi como webinars y eventos en multiples relacionados con el clima en una empresa (en lugar
paises. del impacto de la empresa en el medio ambiente)
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Linea de tiempo - TCFD

SEP
2018

DIC
2015

JUN
2017

MAY
2018

Lanzamiento del
TCFD Knowledge
Hub.

TCFD publica las
recomendaciones
de divulgacion con
soporte de mas de
100 CEOs.

Anuncio del
establecimiento
del TCFD

Durante el One
Planet Summit del
Presidente Manuel
Macron, el
Gobernador Marc

oCT ocT
2019 2020
El Grupo de El Gobierno de
Trabajo publica Japoén desarrolla
su ler reporte el primera
de estado con Cumbre sobre
soporte de 500 TCFD
organizaciones
en el One
Planet
Summit en
New York.
- _ O
\\.// \\‘,//
El Grupo de El Grupo de

Miembros del
Grupo de

Trabajo publica su

Trabajo anuncia

Carney y Michael
Bloomberg avanzan
en la discusion y

TCFD gana el premio
C.K. Prahalad Global

2do reporte de
estado con soporte

I;?ebc?iZZZZOS y anuncian a 230 Elljss'lgﬁsasbility de 809 i
publicados organizaciones que Leadership organtzaciones
apoyan el TCFD ’
ENE DIC JUN JUN
2018

el apoyo de mas
de 1000
organizaciones.

FEB

El Grupo de
Trabajo publica su
Tercer reporte de
estado con apoyo
de mas de 1500
organizaciones

1,500+

Organizaciones apoyan a
TCFD hasta Octubre 2020
con una capitalizacion de
mercado de $12.6 billones
de ddlares. Casi 700 de estas
compaiias son firmas
financieras, responsables por
unos 150 billones de ddlares
en Activos.
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Estructura de las Recomendaciones

El grupo de trabajo elabord cuatro recomendaciones Las recomendaciones se estructuran sobre
ampliamente adoptables sobre la divulgacién de cuatro areas tematicas que representan los
informacidn financiera relacionada con el clima que son elementos centrales de como funcionan las
aplicables a las organizaciones de todos los sectores y las organizaciones:

jUI’ISdICCIoneS Gobernanza

La gobernanza de la organizacidn sobre los riesgos

Gobernanza y las oportunidades relacionadas con el clima.
i _____Estrategia _________________________
Los impactos reales y potenciales de los riesgos
Estrategia relacionados con el clima vy las oportunidades en los
negocios, la estrategia y la planificacion financiera de
Gestion de la organizacion
resgos Gestion de riesgos

Los procesos utilizados por la organizacion para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos

Métricas y relzi\cic?nados con el.clima.

objetivos | / / _J Métricas y objetivos
Las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y
gestionar los riesgos y las oportunidades relevantes

relacionadas con el clima.
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Divulgaciones recomendadas

Las cuatro recomendaciones generales estan respaldadas por divulgaciones especificas que las organizaciones deberian

incluir en sus reportes o informes financieros para respaldar decisiones eficientes e informadas de inversionistas.

Gobernanza

Divulgar la gobernanza de la
organizacion sobre los riesgos y las
oportunidades relacionadas con el
clima.

Recomendaciones:

a) Describir la funcion de la
administracion a la hora de evaluary
gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima.

b) Describir el control de la junta
directiva sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima.

Estrategia

Recomendaciones:

a)

b)

Describir los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima que ha identificado la
organizacién a corto, medio y largo
plazo.

Describir el impacto de los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima sobre los negocios, la estrategiay
la planificacidn financiera de la
organizacion.

Describir la resiliencia de la estrategia
de la organizacidn, teniendo en cuenta
los diferentes escenarios relacionados
con el clima, como un escenario con
22C 0 menos

Gestion de riesgo

Recomendaciones:

a) Describir los procesos de la
organizacion para identificar y
evaluar los riesgos relacionados con
el clima.

b) Describir los procesos de la
organizacidn para gestionar los
riesgos relacionados con el clima.

c) Describir cdmo los procesos para
identificar, evaluar y gestionar los
riesgos relacionados con el clima
estan integrados en la gestién
general de riesgos de la
organizacion.

Métricas y objetivos

Divulgar las métricas y los
objetivos utilizados para evaluary
gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima relevantes en los casos que
dicha informacién sea sustancial.

Recomendaciones:

a)

b)

Divulgar las métricas utilizadas por la
organizacién para evaluar los riesgos y
las oportunidades relacionados con el
clima acorde con su proceso de
estrategia y gestion de riesgos

Divulgar el Alcance 1, Alcance 2 v, si
procede, el Alcance 3 de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEIl) y
sus riesgos relacionados.

Describir los objetivos utilizados por la
organizacién para gestionar los riesgos y
las oportunidades relacionados con el
climay el rendimiento en comparacién
con los objetivos.
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Guia de divulgacion para todos los Sectores

El Grupo de Trabajo desarrollé una guia que ayuda a las organizaciones a la hora de implementar las
recomendaciones de divulgacion en forma consistente.

————————————————————————— Recomendaciones - - -
Cuatro recomendaciones ampliamente aplicables
relacionadas con: gobernanza, estrategia, gestion

de riesgo y métricas y objetivos

Recomendaciones

La guia proporciona contexto y sugerencias para la
implementacién de las declaraciones recomendadas
para todas las organizaciones

Guia para
todos los
sectores

Reportes

recomen . . .
ecomendados Guia complementaria para determinados sectores

" Reportes especificos que se recomiendana las Guia La guia destaca consideraciones importantes para

organizaciones incluir en sus reportes complementaria determinados sectores y proporciona un panorama
financieros para proporcionar informacién util para completo de los posibles impactos financieros
para la toma de decisiones. determinados relacionados con el clima en dichos sectores. Se ofrece
sectores una guia adicional para el sector financiero y para los
sectores no financieros que posiblemente se vean mas
afectados por el cambio climatico

Reportes recomendados
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Guia complementaria

La guia complementaria se desarrollo para el sector financiero y no financiero (empresas). La
guia provee informacion adicional y sugerencias para apoyar la implementacion de las
recomendaciones de divulgacion.

Sector Financiero Sector No-Financiero

e Bancos * Energia

* Aseguradoras Transporte

* Gestores de activos Materiales y edificaciones

* Propietarios de activos Agricultura, Alimentos y Productos Forestales

El sector financiero, organizado por actividades desarrolladas: bancos Los subsectores no financieros identificados por el
(prestamistas), aseguradoras (suscripcidn), gestores de activos grupo de trabajo consideran la mayor proporcion de
(gestion de activos) y propietarios de activos que incluye planes de emisiones GEIl, consumo de energia y agua provenientes
pension tanto del sector publico como privado, fondos y fundaciones de la industria.

(inversion).
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Elementos clave de las recomendaciones de
divulgacion
$%

=/

Ubicacion de la divulgacion Principio de Materialidad Andlisis de Escenarios
* El grupo de trabajo recomienda * En general, las organizaciones deben * El Grupo de Trabajo promueve la
gue las organizaciones publiquen de determinar la materialidad de divulgacion de informacion
declaraciones relacionadas con el aspectos relacionados al clima de prospectiva a través de analisis de
clima en sus registros financieros manera consistente con la escenarios — una herramienta muy
generales anuales (ej. publicos). materialidad incluida en los registros util para entender las implicaciones
financieros generales anuales. estratégicas de los riesgos y

* En caso que ciertos elementos oportunidades del clima

sean incompatibles con los * Sin embargo, el Grupo de Trabajo,

requerimientos nacionales de recomienda divulgar informacion * Especificamente, el Grupo de Trabajo
divulgacion, el Grupo de Trabajo relacionada a las recomendaciones recomienda describir la resiliencia de
recomienda divulgar los mismos para Gobernanza y Gestion de la estrategia considerando los diversos
elementos en otros reportes Riesgos aun cuando no coincidan con escenarios climaticos (incluyendo un
oficiales de la empresa. la materialidad. escenario menor a 2° C)
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Proceso ilustrativo de implementacidén

VN

El TCFD espera que el reporte de
riesgos y oportunidades
relacionados con el clima
evolucione con el tiempo y que
las organizaciones, inversionistas y
otros contribuyan a la calidad y
consistencia de la informacion
divulgada.

e

Volumen de adopcidn

Mayor adopcién, mayor desarrollo
de la informacién proporcionada
(p.ej. métricas y analisis de
escenarios), y mayor madurez en .
el uso de informacion.

Organizaciones empiezan a
divulgar en reportes

financieros

Publicacion del
reporte final del TCFD

Amplio entendimiento de la
concentracion de activos de carbono
en el sistema financiero y la exposicion
del sistema financiero a los riesgos
relacionados al clima..

[Informacién mas completa, consistente
y comparable para los participantes del
Imercado; aumento en la transparencia y
luna valoracion adecuada de los riesgos y
loportunidades relacionados al clima.

Las cuestiones relacionadas al
clima son vistas con
consideraciones de negocio y de
inversion por usuarios y
preparadores.

Las compafiias que ya reportan bajo otros marcos
implementan las recomendaciones del Grupo de
Trabajo. Otras consideran las cuestiones
relacionadas al clima dentro de sus negocios.

v

Plazo de cinco afos
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Publicaciones del Grupo de Trabajo

Desde Junio del 2017, el Grupo de Trabajo ha publicado varios documentos relacionados a la divulgacion financiera relacionada al clima.

Octubre 2020
Junio 2017 . Publica su te’:rcer repor’fe{ qe
. Septiembre 2018 avances, guia sobre analisis
Publica sus . . .
. Publica su primer ‘ de escenarios para
recomendaciones Dbk o ) .
. . reporte de companias no financieras y
finales y material . .
avances. sobre gestidn de riesgos, y
de apoyo. : .
su consulta sobre métricas
. / prospectivas.
Diciembre 2015

El FSB
establece el
TCFD.

Diciembre 2016 Iljllayo 2|0(2:18 trod
Comunica anza el Centro de )

q Conocimientos TCFD, que Junio 2019
propuestas de i Publica su

- ofrece una fuente online de
recomendaciones y Seaundo reporte
material de apoyo recursos, eventos, y casos de y 8 p
e avances.

para su consulta estudio relacionados al TCFD.

publica. / TCFD Knowledge /
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